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LEISTUNGSBILD PROJEKTMANAGEMENT :

1. PROJEKTLEITUNG / PROJEKTSTEUERUNG

Definition der Projektziele

Gemeinsame Festlegung der Projektziele hinsichtlich Quantitat, Qualitat, Kosten und
Termine mit dem Auftraggeber bzw. Ubernahme dieser Projektziele aus der
vorangegangenen Projektentwicklung. Erarbeitung von Vorgaben fir die
Bauvorbereitungs- und Bauausfiihrungsphase auf Basis dieser Projektziele.
Kontrolle der Einhaltung dieser Vorgaben in allen Projektphasen.

Konfliktmanagement
Mithilfe bei der Lésung von Konflikten, um einen reibungslosen und effizienten
Projektablauf zu ermdglichen.

Berichtswesen, Dokumentation

Periodische Gesprachsfihrung und Berichterstattung (Protokolle) auf festgelegten
Besprechungsebenen zur Herbeifiihrung der fir die Gesamtabwicklung
erforderlichen Entscheidungen im festgelegten Kosten-, Termin- und
Qualitadtsrahmen. Planung und Festlegung der Dokumentenstruktur.

Versicherungsmanagement
Einholung von Angeboten fur Bauwesen- und Bauherrnhaftpflichtversicherungen und
Erarbeiten von Vergabevorschlagen.

Kostenermittlung, -kontrolle, -steuerung

Gemeinsame Festlegung des Projektbudgets mit dem Auftraggeber (inkl. Festlegung
der Grundlagen der Kostenermittlung). Erarbeiten eines Finanzmittelplanes.
Ermittlung der zeitlichen Verteilung der voraussichtlichen Finanzmittelabflisse.
Feststellung der Finanzmittelzufllisse in Abstimmung mit dem Auftraggeber.
Uberprifung der von den Planern und Sonderfachleuten vorgelegten
Kostenermittlungen auf Plausibilitat. Festlegung der Baukostengliederung.
Uberwachung der Baukosten nach inrem System. Laufende Erfassung und
Verfolgung aller kostenrelevanten Daten. Periodischer 14-tagiger Ausdruck der
Baukostenentwicklung (aktueller Kostenstatus). Erstellen von Soll-Ist-Vergleichen,
bei denen die Soll-Vorgaben der Kostenplanung den aktuellen Kosten-Daten (Ist-
Kosten) und der Zahlungsprognose gegenubergestellt werden. Ausarbeitung und
Durchfihrung der erforderlichen SteuerungsmafRnahmen in Abstimmung mit dem
Auftraggeber.



Terminplanung, -kontrolle, -steuerung

Rahmentermin- und Grobterminplanung:

Beschaffung der Termingrundlagen und Ausarbeitung der Rahmen- und
Grobterminpléne unter Beachtung der mit dem Auftraggeber abgestimmten
Ecktermine und Grundsatzentscheidungen. Unterstiitzung der 6rtlichen Bauaufsicht
bei der Detailterminplanung. Laufende Kontrolle der Rahmen- und
Grobterminplanung. Ausarbeitung und Durchfiihrung der erforderlichen
Steuerungsmalinahmen in Abstimmung mit dem Auftraggeber.

Qualitatsplanung, -kontrolle, -steuerung

Gemeinsame Erfassung der Ubergeordneten, nutzerbezogenen
Qualitatsanforderungen und Festlegung des Qualitatsrahmens mit dem
Auftraggeber. Uberprifung der Baubeschreibung auf Einhaltung der
Qualitatsfestlegungen. Uberpriifung der Leistungsverzeichnisse auf
Ubereinstimmung mit der Baubeschreibung. Veranlassung eventuell erforderlicher
Korrekturmal3nahmen in Abstimmung mit dem Auftraggeber. Unterstiitzung des
Auftraggebers bei der Ubernahme der einzelnen Gewerke.

Baubuchhaltung und Zahlungsverkehr

Uberpriifung der VertragsmaRigkeit aller Rechnungen. Erfassung und Verwaltung
aller Rechnungen. Verwaltung von Gegenforderungen des Auftraggebers und Abzug
bei den Rechnungen (Vertragsstrafen, Versicherungen, allgemeine Bauschéaden
etc.) Freigabe der Rechnungen zur Anweisung und Ausdruck eines
Rechnungsdeckblattes. Fuhrung von Zahlungsfreigabelisten und Abstimmung dieser
Listen mit dem Auftraggeber. Verwaltung der Bankgarantien fur Deckungsriicklasse
und Haftungsricklasse. Durchfiihrung der Anweisung aller Rechnungen mittels
Telebanking und Fihrung des Projektkontos auf besonderen Wunsch des
Auftraggebers. Ermittlung der Gesamtinvestitionskosten nach Vorlage aller
Schlussrechnungen.

2. PROJEKTORGANISATION UND - KOORDINATION

Aufbau- und Ablauforganisation

Konzipieren der Aufbauorganisation durch Feststellung der Projektbeteiligten und
Zuordnung der Aufgaben und Kompetenzen. Konzipierung der Ablauforganisation
durch Festlegen des Zusammenwirkens der Projektbeteiligten, der
Verfahrensabldufe und des Informationsflusses.

Leistungsbilder der Planer und Sonderfachleute

Ausarbeitung der Leistungsbilder fir die erforderlichen Planungs- und
Beratungsleistungen unter Berticksichtigung der Schnittstellen zwischen den
einzelnen Leistungsbildern. Einholung von Angeboten, Mitwirkung bei den
Honorarverhandlungen und Erstellung von Vergabevorschlagen fur diese
Leistungen.

Planung koordinieren und tberwachen
Organisation der Besprechungen mit den Gremien des Auftraggebers:



Aufbereitung der Tagesordnung mit allen Unterlagen, die zur Entscheidungsfindung
notwendig sind. Teilnahme an allen fir den Projektfortschritt erforderlichen
Beratungen beim Auftraggeber. Koordination der einzelnen Planer und
Sonderfachleute zum Ziele einer Planung nach den Grundsatzen der
Wirtschatftlichkeit, ZweckmafRigkeit und Sparsamkeit. Koordinierung und Einbringung
der vom Auftraggeber erhobenen Nutzerforderungen.

Ausschreibungs- und Vergabeverfahren durchfihren

Ausarbeitung von allgemeinen und besonderen Vertragsbedingungen unter
Berucksichtigung der besonderen Erfordernisse des Projektes. Abstimmung der
erforderlichen Ausschreibungsunterlagen mit den Planern und Sonderfachleuten.
Durchfuhrung des Ausschreibungsverfahrens unter Einhaltung der Vergabegesetze:
Beratung des Auftraggebers bei der Wahl der Vergabeart (z.B. EU-weites Verfahren,
offenes Verfahren, nicht offenes Verfahren, Verhandlungsverfahren).
Veroffentlichung der Ausschreibungen, Ausgabe der Ausschreibungsunterlagen,
Entgegennahme der einlangenden Angebote, Durchfiihrung und Protokollierung der
Angebotsoffnungen. Veranlassung der rechnerischen und fachtechnischen
Uberpriifung der eingegangenen Angebote, der Analyse der Angebote und der
Erstellung der erforderlichen Preisspiegel. Leitung und Protokollierung der
erforderlichen Aufklarungsgesprache. Erstellung von schriftlichen
Vergabevorschlagen an den Auftraggeber. Ausarbeitung der Werkvertrage der
ausfuhrenden Firmen und Organisation der Vergaben.

3. VERTRAGSMANAGEMENT

Erstellung aller Vertrage mit Planern und Sonderfachleuten. Unterstiitzung des
Auftraggebers bei der Erstellung von Sondervertragen, wie Baurechtsvertrage,
Leasingvertrage, Forderungsvertrage etc. EDV-maldige Erfassung und Verwaltung
aller Vertragsdaten Erfassung aller von der ortlichen Bauaufsicht aufbereiteten
Folgeauftrage (Nachtrags-, Zusatz-, Regie-, Minderungs- und Anderungsauftrage).
Organisation und laufende Kontrolle des Werkvertragslaufes mit Checklisten.
Verwaltung der Bankgarantien fur Vertragserfullung.

4. GRUNDSTUCKSAUFSCHLIESSUNG

Bauvorbereitungsmalinahmen

Die Veranlassung und Koordinierung von Vermessungsarbeiten,
Baugrunduntersuchungen, Bodenordnungen und Grenzregulierungen, Einholung
von Sachverstandigengutachten, Rodungen, Gewasserschutz.

Freimachung
Die Verhandlung und Vertragsgestaltungen hinsichtlich Abfindungen und
Entschadigungen fur Miet-, Pacht- und sonstiger dinglicher Rechte.

AufschlieBung Infrastruktur
Die Veranlassung und Koordinierung samtlicher AufschlieBungsmafnahmen wie
Stral3e, Wasser, Strom, Gas, Telefon und Entsorgung mit den Sonderfachleuten und



den zustandigen Behérden und Amtern sowie damit zusammenhéngende
grundbucherliche Erledigungen.

5. ARCHITEKTENWETTBEWERB / GUTACHTERVERFAHREN

Durchfihrung von Ideenwettbewerben
Fur aus der Projektentwicklung gewonnene klar definierte Projektziele werden tber
einen ldeenwettbewerb Gestaltungsvorschléage eingeholt.

Raum- und Funktionsprogramm

Erstellung eines Raum- und Funktionsprogrammes bzw. analysieren eines
bestehenden. Erarbeiten von Wettbewerbvorgaben, die ein wirtschaftliches
Verhaltnis der Nutzflachen zur Kubatur des Gebaudes gewahrleisten.

Bebauungsbedingungen
Uberpriufen der technischen und rechtlichen Rahmenbedingungen der Bebaubarkeit
und Formulierung der Wettbewerbsvorgaben.

Wahl des Verfahrens fur den ldeenwettbewerb
Beratung bei der Auswahl jenes Verfahrens, welches fur Projekt am besten geeignet
bzw. erforderlich ist. Im wesentlichen handelt es sich um folgende Verfahren:

« Gutachterverfahren (Einladung an eine beschrankte Zahl Planungsburos)
- offenes regionales Verfahren

« EU-weites offenes Verfahren gemal Dienstleistungsrichtlinie.

Erstellung der Wettbewerbsausschreibung
Erstellung von Wettbewerbsausschreibung mit allen technischen und rechtlichen
Bedingungen. Beratung bei der Zusammensetzung des Preisgerichtes.

Veranstalter

Ubernahme der Durchfiihrung des Wettbewerbes, Beantwortung und Koordination
von Riickfragen, Organisation des Kolloquiums und Ubernahme der
Wettbewerbsprojekte.

Technische Vorprifung

Uberpriifung der eingelangten Wettbewerbsprojekte auf Ubereinstimmung mit der
Wettbewerbsausschreibung und Erfassung des Ergebnisses in einem
ubersichtlichen Prifbericht.

Sitzung des Preisgerichtes
Organisation der Sitzung des Preisgerichtes und Unterstitzung als technischer
Berater. Aufbereitung der Prasentation der eingelangten Wettbewerbsprojekte.

Kaufmannische Abwicklung des Ideenwettbewerbes
Beratung bei der Festsetzung der Hohe der Preisgelder, Koordination und



Uberprufung der Abrechnung der Wettbewerbsteilnehmer sowie Mitglieder des
Preisgerichtes und Erstellungen einer Gesamtkostenabrechnung.

6. BEHORDLICHE GENEHMIGUNG

Behordenverfahren durchfiuhren

Veranlassung, Aufbereitung und Koordinierung aller erforderlichen
Behordenverfahren in Abstimmung mit den Auftraggebern, Planern und
Sonderfachleuten wie Umwidmung, Flachenwidmungsplan, Bauplatzerklarung,
baubehordliches Verfahren, gewerbebehoérdliches Verfahren, wasserrechtliche
Verfahren, naturschutzrechtliche Verfahren und dgl. mehr.

Behordliches Uberpriufungsverfahren koordinieren
Veranlassung und Koordination der erforderlichen behérdlichen
Uberprifungsverfahren.

7. PLANUNGS- UND BAUKOORDINATION

Baudurchfuhrung koordinieren und tberwachen

Laufende Uberwachung der {ibergeordneten Kosten-, Termine- und
Qualitatsvorgaben und Abstimmung mit dem Auftraggeber (exkl. der Leistungen der
Ortlichen Bauaufsicht).

8. BEGLEITENDE BAUKONTROLLE

Bei bereits vorhandenem externen Projektmanagement, Generalplaner,
Generalunternehmer soll die Abwicklung begleitend Uberwacht werden.

Die begleitende Kontrolle nimmt als unabh&ngiger Treuhander lhres Vertrauens lhre
Interessen wabhr.

Kontrolle der Planung

Kontrolle der Planungsvorgaben auf Plausibilitat; Umsetzung des Raum- und
Funktionsprogrammes in der Phase der Vorentwurfs- und Entwurfsplanung
(Wirtschaftlichkeit; technische Umsetzbarkeit, Gestaltung), der Einreichplanung auf
Einhaltung der baurechtlichen Vorschreibungen und Ubereinstimmung mit der vom
Bauherrn freigegebenen Entwurfsplanung; des Planungsterminplanes auf
Plausibilitat, der Grobkostenermittiung auf Plausibilitdt und Kontrolle ob alle
erforderlichen Genehmigungsverfahren durchgefihrt werden.

Kontrolle der Ausschreibung

Kontrolle der Ausschreibung und deren Ergebnisse; der formalen
Abwicklungsvorgange auf Korrektheit und Vollstandigkeit, der Vergabevorschlage,
wenn sich durch Massenveranderungen oder Alternativangebote die urspringliche
Reihung der Bieter verandert.

Kontrolle der Ausfiihrung )
Kontrolle der Ausfiihrungs- und Detailplanung auf Ubereinstimmung mit der
Einreichplanung; der Werkvertrage mit ausfihrenden Firmen; des Baufortschrittes



bezuglich Rahmenterminen; der Kostenermittlung beziglich
Gesamtinvestitionskosten und der Leistungen der 6rtlichen Bauaufsicht.

Kontrolle der Bauabrechnung
Im Rahmen einer gesonderten Beauftragung kann auch die Bauabrechnung
uberprift werden.

Kontrolle der Projektanderungen

Kontrolle von Projektanderungen in allen Projektphasen, Uberpriifung auf
Notwendigkeit und Ubereinstimmung mit der urspriinglichen Zielsetzung der
Planung; der Ubergabe; der Abnahmen und Ubergabe der Gewerke auf
vertragsgemale Erfullung.

Schlussbericht
Erstellung eines Schlussberichtes.

Kontrollen innerhalb der Gewahrleistungsfrist
Im Rahmen einer gesonderten Beauftragung kann auch die begleitende Kontrolle
innerhalb der Gewahrleistungsfrist wahrgenommen werden.

9. INBETRIEBNAHME / UBERGABE / MANGELMANAGEMENT

Inbetriebnahme unterstitzen
Beratung des Auftraggebers bei der Organisation der Besiedelung und
Inbetriebnahme des Bauobjektes.

Ubergabe, Ubernahme organisieren
Organisation und Protokollierung der Ubergabe des fertiggestellten Bauobjektes an
den Auftraggeber.

Méangelmanagement
« Erfassung und Beurteilung von Mangelrtigen.
« Veranlassung der Mangelbehebung durch die drtliche Bauaufsicht.
« Verwaltung der Bankgarantien fur Haftungsricklass.

+ Feststellung der Méngelfreiheit des Bauobjektes.

Schlussbegehung organisieren
Organisation und Protokollierung der Schlussbegehung des Bauvorhabens.



